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GRUP TANIMLARI

Grup Siniflandirmasi ve Gegis Kriterleri

p
0 Birinci Grup

Piyasa degeri ortalamasi 12 milyar TL'nin tizerinde ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa

degeri ortalamasi 3 milyar TL'nin Gizerinde olan ortakliklar

T EnYuksek Yukamlalikler

\_

p
Q Ikinci Grup

Piyasa degeri ortalamasi 6 milyar TL'nin Gizerinde ve fiili dolagimdaki paylarin piyasa

degeri ortalamasi 1,5 milyar TL'nin tzerinde olan ortakliklar

— Orta Duzey Yukamlulikler

.

p
° Uglincii Grup

Birinci ve ikinci grupta yer almayan, paylari Ulusal Pazar, ikinci Ulusal Pazar ve

Kurumsal Uriinler Pazari'nda islem géren diger tiim ortakliklar

' En Dusiik Yakamlalikler
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« Gegis Siireci ve Zamanlama

Yillik Liste ilani
SPK, her yil Ocak ayinda sirketlerin hangi grupta yer alacagini ilan eder. Gruplarin

ilan edildigi son bulten

Ust Gruba Yiikselme

Piyasa degeri ve/veya fiili dolasimdaki pay orani degisimi sonucu st gruba

yukselen ortaklik, hesaplamanin ait oldugu yil takip eden yildan itibaren yeni

gruba iliskin kurumsal yonetim ilkelerine tabi olur

Uyum Zamanlamasi

Yeni gruba iliskin ilkelere, yeni gruba dahil edilmeye iliskin Kurul kararinin Kurul

Bulteni'nde ilanini izleyen ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyum saglanmalidir

s

@ Kritik Nokta

Aksi durum (alt gruba dusme), tabi olunan kurumsal yénetim ilkelerinde degisiklik

gerektirmez. Ancak Ust gruba ¢ikis, yeni ve daha kapsamli yukimlilikler getirir.
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YONETIM KURULU YAPISI

Bagimsiz Uye Sayisi ve Kriterleri

7

¢axTim Gruplar igin Gegerli

Minimum Uye Sayisi
Yonetim kurulu tye sayisi her durumda 5 Glyeden az olmamak kosuluyla

belirlenir

icrada Gérevli Olmayan Uyeler

Yonetim kurulu tyelerinin gogunlugu icrada gérevli olmayan dyelerden olusur

Bagimsiz Uye Orani
Bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin 1/3'Gnden az olamaz (kisuratlar

izleyen tam sayi olarak dikkate alinir)

Minimum Bagimsiz Uye

Her durumda bagimsiz tye sayisi ikiden az olamaz
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W 1. Grup icin Ek Yik{mlilikler

4.3.7 - Uciincii Fikra (Zorunlu)
Bagimsiz Uye adaylarinin SPK onayina tabi olmasi zorunlulugu

© 3. grupta uygulanmaz - Daha esnek siireg

4.3.8 - ikinci Fikra (Zorunlu)

Bagimsiz Uyeligin bosalmasi durumunda SPK onayli yenileme sureci

0 grupta uygulanmaz - Yénetim kurulu daha hizli hareket edebilir

Bagimsiz Uye Kriterleri (4.3.6)
Her iki grup icin de ayni 8 kriter gecerlidir. 1. grupta SPK degerlendirmesi

eklenir.
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SPK ONAYI GEREKSINiMi

Bagimsiz Uye Aday Gdsterme Siireci

r N\
@ 3. Grup - Daha Esnek Siireg W 1. Grup - SPK Onayl Siireg
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Aday Gosterme Komitesi Degerlendirmesi

o Aday Gésterme Komitesi Degerlendirmesi Komite, yonetim ve yatirimcilarin da dahil oldugu aday tekliflerini bagimsizlik

Komite, yonetim ve yatirnmcilarin da dahil oldugu aday tekliflerini bagimsizlik olcutlerine gore degerlendirir ve rapor hazirlar

olcutlerine gore degerlendirir ve rapor hazirlar Bagimsizlik Beyan

Aday, bagimsiz olduguna iliskin yazili beyani aday gosterildigi esnada komiteye verir

e Bagimsizlik Beyani
o o ) Yénetim Kurulu Karari ve SPK'ya Gonderim
Aday, bagimsiz olduguna iliskin yazili beyani aday gosterildigi esnada komiteye
erir Aday listesi, komite raporu ve yonetim kurulu karari ile birlikte genel kuruldan en az
veri
60 giin 6nce SPK'ya gonderilir
SPK Degerlendirmesi
o Yénetim Kurulu Karari SPK, 4.3.6 kriterleri cercevesinde degerlendirme yapar ve 30 gun iginde

Yénetim kurulu karari ile genel kurula sunulur olumlu/olumsuz goriis bildirir

Sonug ve Aciklama

O sPK onayi gerekmez - 60 giinliik éncelikli siire zorunlulugu yoktur - Aday Olumsuz gorus bildirilen aday genel kurula sunulamaz. Adayligi kabul edilmeyenler
reddedilme durumunda KAP agiklamasi gerekmez KAP'ta agiklanir. Genel kurul karari kurumsal internet sitesinde yayinlanir
. J
( )
A Kritik Fark @ Stratejik ipucu
1. grupta SPK'nin olumsuz gorust, adayin genel kurula sunulmasini engeller. Bu 1. gruba gegcis planlayan sirketler, potansiyel bagimsiz tye adaylarini d6nceden
nedenle aday seciminde daha titiz davranilmasi gerekir. belirleyip kriterlere uygunlugunu degerlendirmelidir.
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YENILEME SURECI

Bagimsiz Uyeligin Bosalmasi Durumunda Yenileme

p
@ 3. Grup - Hizl Yenileme

4 Daha Hizli Surreg
Bagimsiz uyeligin bosalmasi durumunda yoénetim kurulu, aday gosterme komitesinin raporu

cercevesinde daha hizli karar alabilir .

@ SPK Onayi Yok

30 gunluk SPK gonderim siresi ve 20 giinlik degerlendirme siresi yoktur.

a’ Yonetim Kurulu Yetkisi

Yonetim kurulu dogrudan karar alabilir ve atama yapabilir.

© ik Genel Kurula Kadar

Secilen Uyeler ilk genel kurula kadar goérev yapar.

\.
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W 1. Grup - SPK Onayli Yenileme

o Bagimsizligin Kaybedilmesi
Bagimsizligi ortadan kaldiran durum, Uye tarafindan KAP'ta agiklanmak tizere derhal y6netim

kuruluna iletilir. Uye es zamanli olarak durumu SPK'ya da yazili olarak bildirir.

& ilke Olarak istifa

Bagimsizligini kaybeden yonetim kurulu Uyesi ilke olarak istifa eder .

i@ Aday Gésterme Komitesi Degerlendirmesi

Asgari bagimsiz liye sayisinin yeniden saglanmasi icin komite, bosalan tyeliklere bagimsiz tye

secimi icin degerlendirme yapar.

& SPK Onay: (Kritik Adim)
Yonetim kurulu, bosalma tarihinden itibaren 30 giin icinde aday listesini SPK'ya gonderir. SPK
20 gun icinde olumsuz goris bildirebilir. Olumsuz gorus bildirilen kisi bagimsiz Gye olarak

belirlenemez.

4o Gecici Atama

Yoénetim kurulu tarafindan secilen Gyeler ilk genel kurula kadar gorev yapar.

-
A Risk Uyarisi

1. grupta 30 glnluk strenin kagiriimasi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu tehlikeye atar ve SPK tarafindan izlenir.
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LISANS GEREKSiINIMLERI

Yatirimet iligkileri B6limii: Lisans Gereksinimleri

r

© 3. Grup - Esnek Lisans Segenekleri

Yatirnmci iliskileri bolumu yoneticisi icin g alternatif lisans segeneginden biri yeterlidir:

Secenek 1
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey Lisansi (SPF 3)

Secenek 2

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi

Secenek 3
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Temel Diizey Lisansi (SPF2) *** SPF1 lisansi Temel dlzey

lisansini karsilamaz SPF1 Lisansi ile Yatinmeci iliskileri yetkilisi olarak atama yapilamaz.

1I® Avantaj: Daha genis aday havuzu ve daha diisiik nitelikli personel istihdam imkani.

@ Her iki Grup igin Ortak Zorunluluklar
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W 1. ve 2. Grup - Kati Lisans Gereksinimi

Yatirimct iliskileri boluma yoneticisi icin her iki lisansin birden sahip olunmasi zorunludur:

Zorunlu Lisans 1

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Duzey Lisansi (SPF3)

Zorunlu Lisans 2

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi

A Kritik Fark: Sadece Temel Diizey Lisans veya sadece bir lisans yeterli degildir. Her iki

lisansin birden olmasi sarttir.

© Tam Zamanli Calisma ‘& Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi « KAP Aciklamasi

Ortaklikta tam zamanli yonetici olarak calistyor olmasi Kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmesi Bolim ydneticisinin ve asgari bir kisinin bilgileri KAP'ta

(menkul kiymet yatirim ortakliklari haric) zorunludur

yayinlanir. Degisiklikler 6zel durum aciklamasi yapilir
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ORGANIZASYONEL YAPI

Komite Yapisi: Tim Gruplar igin Zorunlu Komiteler
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B Tim Gruplarigin Zorunlu 5 Komite

Q A 3 A

Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi Ucret Komitesi

. N - Risk yonetim sistemlerini gézden - ilkelere uyumu gozlemler - YK ve Ust duzey yoneticiler icin . - . S
- Tum Uyeleri bagimsiz olmali - IR . N - YK Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin
gecirir - Yatinnmei iligkileri bolumunt gozetir adaylari degerlendirir

- En az biri denetim/muhasebe/finans . . . . Ucretlendirme esaslarini belirler
- En az yilda bir kez degerlendirme - Seffaf bir sistem olusturur

konusunda 5 yillik tecribeli - Performansa bagli olcitler gelistirir
yapar

¥=Komite Olugum Kurallari

iay Minimum Uye e Onemli Not
Her komite en az 2 Gyeden olusur
y 5 Ayri Komite Olusturulamamasi: Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme

() v
% Gogunluk Kurali komitesi ve Ucret komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal yénetim komitesi bu

komitelerin gorevlerini yerine getirir
olmayan Uyelerden olusur

2o Baskan Secimi

. . o .. . .. . .. \ J

Komitelerin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu tyeleri arasindan segilir

. e \
\‘\ icra Bagkani Kisitlamasi

icra baskani/genel mudir komitelerde gorev alamaz
T Uzman Uye .
o o gmnee y . | | @ stratejik ipucu

Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, denetimden sorumlu komite disindaki

komitelerde tiye olabilir 1. gruba gecis planlayan sirketler, komite yapilandirmasini ve calisma esaslarini 6nceden hazirlamali,
€ KAP Aciklamasi tum komitelerin etkin calismasini saglamalidir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve Uyeleri yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP'ta aciklanir
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RAPORLAMA YUKUMLULUKLERI

Raporlama ve Seffaflik YakimlGlUkleri

7

K& Her iki Grup igin Ortak Raporlama

B Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Her yil diizenlenen raporda sirketin kurumsal yonetim ilkelerine ne 6lctide uydugu ortaya konur:
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W Dikkat edilmesi gereken Yiik{imliliikler

@ Daha Yiksek Seffaflik Beklentisi

1. gruptaki sirketlerden daha detayli agiklamalar , daha sik raporlama ve daha kapsamli kamuoyu

- Uygulanan ve uygulanmayan ilkeler aydinlatimaloeklenir.

- Uygulanmama gerekgeleri

& Yénetim Kurulu Bagkani ve icra Bagkani Ayni Kisi Olmasi

- Ortaya cikan cikar catismalari
- Gelecege yonelik uyum planlari Bu durumda KAP'ta gerekgesiyle birlikte aciklama yapilmasi ve faaliyet raporunda gerekgeli

- Strdirilebilirlik ilkelerine uyum durumu aciklamaya yer verilmesi zorunludur.

"Uygula-Uygulamiyorsan Acikla" Prensibi

Zorunlu olmayan ilkeler igin bu prensip gecerlidir. Uygulanmayan ilkelerin gerekgeleri

aciklanmalidir.

:=Zorunlu ilkeler Listesi (Tebli§ m.5)

1.3.1 1.3.5 1.3.6 15359

Pay Sahipligi Haklari Oy Hakki Azinlik Haklar Paylarin Devri
4.2.6 4.3.1 4.3.2 4.3.3

YKB ve icra Baskani Ayrimi YK Uye Sayisi icrada Gorevli Olmayan Uyeler Bagimsiz Uyeler
43.4 4.3.5 4.3.6 4.3.7

Bagimsiz Uye Orani Bagimsiz Uye Goérev Siresi Bagimsiz Uye Kriterleri Aday Gésterme (3.fkr. haric)

4.3.8 4.51 4.5.2 453
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~\
:=Zorunlu llkeler Listesi (Teblig m.5)

1.3.1 1.3.5 1.3.6 1.3.9

Pay Sahipligi Haklar Oy Hakki Azinhk Haklan Paylarin Devri

426 4.3.1 432 4.3.3

YKB ve icra Baskar Ayrnimi YK Uye Sayisi icrada Gérevli Olmayan Uyeler Bagimsiz Uyeler

4.3.4 4.3.5 4.3.6 4.3.7

Bagimsiz Uye Orani Bagimsiz Uye Gérev Siresi Bagimsiz Uye Kriterleri Aday Gosterme (3.fkr. harig)

4.3.8 4.5.1 4.5.2 4.5.3

Bagimsizlik Kaybi (2.fkr. harig) Komitelerin Clusturulmasi Komite Garev Alanlar Komite Olusum Kurallar

4.5.4 4.5.9 4.5.10 4.511

icra Baskani Kisitlamasi Aday Gosterme Komitesi Ucret Komitesi Kurumsal Yénetim Komitesi

4.5.12 4.5.13 46.2 4.6.3

Riskin Erken Saptanmas Denetimden Sorumlu Komite YK Uyesi Mali Haklar YK Performans Degerlendirmesi
© Not: 4.3.7 (3. fikra) ve 4.3.8 (2. fikra) sadece 1. grup icin zorunludur.

J

8b
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UYUM SURECI

Uyum Takvimi ve Kritik Eylem Adimlari
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# 3. Gruptan 1. Gruba Gegis Yol Haritas!

2 3 4

SPK ilani Mevcut Durum Analizi Aksiyon Plani SPK Onayi
SPK her yil Ocak ayinda yeni grup listesini ilan Bagimsiz Uye sayisi ve kriterleri, yatirmci Eksikliklerin giderilmesi icin aksiyon plani Bagimsiz liye aday listesi genel kuruldan en az
eder. Sirketinizin 1. gruba yukseldigi belirlenir. iliskileri bolumu lisans durumu, komite yapisi hazirlanir. Yeni bagimsiz Gye adaylari belirlenir. 60 giin 6nce SPK'ya gonderilir. SPK 30 glin
© Zaman: Ocak ay: gozden gecirilir. © Zaman: ilk genel kuruldan 60+ giin énce icinde degerlendirir.
© Zaman: ilani takip eden 2-4 hafta © Zaman: Genel kuruldan 60 giin énce
( )
?=Kritik Eylem Adimlari A Riskler ve Oneriler

© zamanlama Riski

[ 2%
a
60 glnlik SPK gonderim suresi ve 30 gunltk degerlendirme siiresi dikkate alinmalidir. Erken

Bagimsiz Uye Degerlendirmesi

Mevcut bagimsiz tyelerin 4.3.6 kriterlerine uygunlugu kontrol edilir. Yeni adaylar belirlenir.
planlama kritiktir.

a* Aday Reddi Riski

* Yatirimci iliskileri Lisans Kontrolii
SPK'nin olumsuz goruis bildirmesi durumunda alternatif adaylar hazir bulundurulmalidir.

Mevcut yoneticinin lisans durumu degerlendirilir. Gerekirse yeni atama yapilr.

& Lisans Eksikligi Riski
¢¢5 Komite Yapilandirmasi Yatirmcr iliskileri yoneticisinin cift lisans sahibi olmasi sarttir. Eksiklik durumunda yeni atama

Tum komitelerin olusturulmasi/etkinlestirilmesi, calisma esaslarinin giincellenmesi. yapilmalidir.

~—
co

@ Profesyonel Destek Onerisi

"
[/

Esas S6zlesme Gincellemesi

?

Uyumsuzluk bulunmasi halinde esas sézlesme icin gerekli glincellemeler yapiimalidir. Kurumsal yonetim danismanligi alinmasi, stirecin sorunsuz ilerlemesini saglar.
_ Y,
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25 » O
SPKOnayi Cift Lisans 2.GRUP FARKI

Bagimsiz Uye adaylarinda SPK onay: gerekmez.
v/ 1. Grup v 1. Grup v/ Bagimsiz iiye sayisinin en az yénetim kurulu sayisinin

Bagimsiz Uye adaylarinin SPK onayina tabi olmasi Yatirimct iligkileri yoneticisinin her iki lisansa birden sahip Ucte biri kadar olmasi gereklidir.

zorunludur. olmasi sarttir.

Yatirimei iligkileri yetkilisinin ileri Dizey (SPF3) ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme olmak tzere cift lisansa

sahip olmasi zorunludur.
X 3.Grup X 3.Grup

SPK onayi gerekmez, suire¢ daha hizli ve esnektir. Kurumsal Yonetim , Diizey 2 veya Dizey 3 lisanslarindan

biri yeterlidir.

KTiim Gruplar igin Ortak Zorunluluklar @ Basarili Gegis igin Oneriler

¢a: Komiteler: Denetim, Riskin Erken % Bagimsiz Uye Orani: Toplam Uye sayisinin 8 Erken Planlama: SPK ilanindan hemen sonra &% Aday Havuzu: Potansiyel bagimsiz tiye

Saptanmasi, Kurumsal Yonetim, Aday 1/3'inden az olamaz. aksiyon alin adaylarini 6nceden belirleyin

Gosterme, Ucret komiteleri 3. grup'ta 2 bagmsiz tiye yeterlidir, # Lisans Kontroli: Yatinmci iliskileri & Profesyonel Destek: Kurumsal yonetim

=] Raporlama: Kurumsal yénetim uyum raporu, @ Seffaflik: Esas sézlesme, faaliyet raporu, yoneticisinin lisans durumunu degerlendirin danismanligr alin

KAP aciklamalar kurumsal internet sitesi glincellemeleri B Mevzuat Takibi: SPK diizenlemelerini diizenli

olarak izleyin

EK ONEMLI BiLGi : Tebligde gegmemesine ragmen alinan ilke karari uyarinca yalnizca 1. grup sirketler icin gecerli olmak iizere 6zel durum agiklamalarinin Tiirkge’nin yani sira ingilizce de

yayinlanmasi ODA rehberinde giincellenmis bir diger dikkat edilmesi gereken husustur. 2. ve 3. grup sirketler icin bu konu ihtiyari bir durumdur.
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Tesekkurler

Kurumsal Yonetim ilkeleri: 3. Gruptan 1. Gruba Gegis Yuktumlluk Farklari

O Bu sunum Yatinmei iligkileri Profesyonelleri Dernegi (YIPDER) tarafindan

hazirlanmistir.

Daha fazla bilgi icin: www.yipder.org

(C Copyright © 2025 YIPDER - Yatirimci iliskileri Profesyonelleri Dernegi

< Kaynak gosterilmesi ve www.yipder.org sayfasini linklemek suretiyle yayinlamak ve

paylasmak serbesttir.

¥ info@yipderorg - e +90 (533)713 97 99
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Cekince ve Sorumluluk Reddi
Beyani

Bu bilgilendirme kapsaminda paylasilan tum bilgi, gorus ve degerlendirmeler
valnizca genel bilgilendirme amaciyla sunulmus olup; yatirrm, hukuki, mali veya
herhangi bir profesyonel danismanlik niteligi tasimamaktadir.

Dernek, sunulan bilgilerin dogrulugu, glincelligi, eksiksizligi veya belirli bir
amaca uygunlugu konusunda herhangi bir acik ya da zimni garanti veya taahhiitte
bulunmamaktadir. Bu igeriklere dayanilarak alinacak kararlar ve gercgeklestirilecek
islemlerden dogabilecek her tiirlii sonugtan ilgili kisiler miinhasiran sorumludur.
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